
¢ŒĨŨǓŒ Ɯŧ ªųƒƒŒǃƜǍĨ ÒƜŒǍǃ ɉ¢µªÒɊȸ 
ƜƼŨĨƒųǽŒŋ ųƒ șȡțȜȸ ůƜƊŋǃ ńųĨƒƒǓĨƊ 
ƑŒŒǍųƒŨǃȸ ǃǓƹƹƜƼǍǃ ƼŒŨųƜƒĨƊ ŅůĨƹǍŒƼǃ ųƒ 
ªųƒƒŒǃƜǍĨȸ Ĩƒŋ ƹǓńƊųǃůŒǃ ǍůŒ ªƜŅŅĨǃųƒ 
ƹƜŒƑ ĨƒǍůƜƊƜŨǴȽ  

ǮǮǮȽƑƒƹƜŒǍǃȽŅƜƑ 

Membership 

!ƒƒǓĨƊ ƑŒƑńŒƼǃůųƹ ŧŒŒȷ  
ɜȚȘ ɉɜșȘ ŧƜƼ  -șȚ ǃǍǓŋŒƒǍǃɊ 

ªŒƑńŒƼǃůųƹ ųƒŅƊǓŋŒǃ ǍůŒ ƻǓĨƼǍŒƼƊǴ 
ƒŒǮǃƊŒǍǍŒƼȸ ¢µªÒ¢ųŨůǍŒƼȸ «ĨǍųƜƒĨƊ 
aŒŋŒƼĨǍųƜƒ Ɯŧ ÜǍĨǍŒ ÒƜŒǍƼǴ ÜƜŅųŒǍųŒǃ 
ƑŒƑńŒƼǃůųƹȸ Ĩƒŋ ǍůŒ «aÜÒÜ ĨƒƒǓĨƊ 
ƹǓńƊųŅĨǍųƜƒȸ ÜǍƼƜƹůŒǃȽ 

ªĨųƊ ŧŒŒǃ ǍƜ  
¢µªÒ æƼŒĨǃǓƼŒƼ  
Òµ =Ɯǳ șȟțȜȜ 
ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȸ ª« ȝȝȜșȟ 
 

Chapters 

}ǓƊǴ șțȸ ȚȘșȡ 

}ǓƊǴ șȠȸ ȚȘșȡ 

}ǓƊǴ țșȸ ȚȘșȡ 

DŒĨŋƊųƒŒ ŧƜƼ ªƜŅŅĨǃųƒ ǃǓńƑųǃǃųƜƒǃ 

ćƜƜŋǍųŅƇ ÒƜŒǍƼǴ ÕŒǍƼŒĨǍ 

DŒĨŋƊųƒŒ ǍƜ ŒƒǍŒƼ ¢µªÒ ÒƜŒǍƼǴ >ƜƒǍŒǃǍ 

}ǓƒŒ ȚȘșȡ 

About Us 

Key Dates 

¢ŒǍ ǍůŒ ǮƜƜŋǃ Ĩƒŋ ǮĨǍŒƼ Ɯŧ «ƜƼǍůŒƼƒ ªųƒƒŒǃƜǍĨ ųƒǃƹųƼŒ ǴƜǓ ĨǍ ǍůŒ țșǃǍ  
ĨƒƒǓĨƊ ćƜƜŋǍųŅƇ ÒƜŒǍƼǴ ćƼųǍųƒŨ ÕŒǍƼŒĨǍ Ɯƒ iƜƼǃŒǃůƜŒ ¢ĨƇŒȸ ªŒƼƼųȐŒƊŋȸ ª«ȸ 
ůŒƊŋ æůǓƼǃŋĨǴȸ }ǓƊǴ șȠ ǍůƼƜǓŨů ÜǓƒŋĨǴȸ }ǓƊǴ ȚșȽ }Ɯųƒ ŧŒƊƊƜǮ ƹƜŒǍǃ ŧƜƼ ǮƼųǍųƒŨȸ 
ƼŒĨŋųƒŨȸ ƹƼŒǃŒƒǍųƒŨȸ ǃǮųƑƑųƒŨ Ĩƒŋ ǃǮĨǍǍųƒŨ ƑƜǃƻǓųǍƜŒǃȽ =ƼųƒŨ ŧƜƜŋȸ ǴƜǓƼ ƹƜɍ
ŒƑǃȸ Ĩ ǃǮųƑǃǓųǍȸ Ĩƒŋ Ĩ ƊƜƒŨ-ǃƊŒŒǭŒŋ ǃůųƼǍ ŧƜƼ ŒǭŒƒųƒŨ ǮŒĨƼȽ æƜǮŒƊǃ Ĩƒŋ ńŒŋ Ɗųƒɍ
Œƒǃ ǮųƊƊ ńŒ ƹƼƜǭųŋŒŋȸ ńǓǍ ůƜǓǃŒƇŒŒƹųƒŨ ųǃ Ĩ ǃůĨƼŒŋ ƼŒǃƹƜƒǃųńųƊųǍǴȽ  

MĨŅů ƹƜŒǍ ǃůƜǓƊŋ ńŒ ƹƼŒƹĨƼŒŋ ǍƜ ƊŒĨŋ Ĩ țȘ-ƑųƒǓǍŒ ɉƜƼ ƊƜƒŨŒƼɊ ǮƼųǍųƒŨ ǮƜƼƇǃůƜƹ 
ƜƼ ŋųǃŅǓǃǃųƜƒ Ɯƒ Ĩ ǍƜƹųŅ Ɯŧ ǍůŒųƼ ŅůƜƜǃųƒŨȸ Ĩƒŋ ǮŒ ǮųƊƊ ůĨǭŒ ǃŒǭŒƼĨƊ ƼŒĨŋ-ĨƼƜǓƒŋ 
ǃŒǃǃųƜƒǃ ǍƜ ǃůĨƼŒ ƹƜŒǍƼǴȽ   

>ƜƒǍĨŅǍ ÜǓŒ >ůĨƑńŒƼǃ ĨǍ ǃŅůĨƑńŒƼǃƑŒŋųĨǍƜƼʄǴĨůƜƜȽŅƜƑ Ĩǃ ǃƜƜƒ Ĩǃ  
ƹƜǃǃųńƊŒ ǃƜ ǃůŒ ŅĨƒ ŅƜƜƼŋųƒĨǍŒ ƼƜƜƑǃ Ĩƒŋ ƑŒĨƊǃȽ 

æůŒ ƼŒǍƼŒĨǍ ƊƜŅĨǍųƜƒ ųǃ șțțȞȚ Üć iƜƼǃŒǃůƜŒ ¢ĨƇŒ ÕƜĨŋȸ ªŒƼƼųȐŒƊŋȸ ª«Ƚ  

aƼƜƑ ǍůŒ ƑĨƊƊ ųƒ =ƼĨųƒŒƼŋȸ ŨƜ ƒƜƼǍů Ɯƒ ȠǍů !ǭŒ «M ɉĨƊǃƜ ƇƒƜǮƒ Ĩǃ iǮǴ Țȝ ƜƼ 
>ƜǓƒǍǴ Õŋ țɊ ǍƜ ªŒƼƼųȐŒƊŋ ɉĨńƜǓǍ Ƞ ƑųƊŒǃɊȽ «ƜƼǍů Ɯŧ ªŒƼƼųȐŒƊŋȸ ǴƜǓɗƊƊ ƒŒŒŋ ǍƜ ǍǓƼƒ 
ƼųŨůǍ ɉŒĨǃǍɊ ĨǍ ǍůŒ iĨƊŧ ªƜƜƒ ÜĨƊƜƜƒ ǍƜ ǃǍĨǴ Ɯƒ >ƜǓƒǍǴ Õŋ țȽ  

>ƜƒǍųƒǓŒ ȟ ƑųƊŒǃ ƒƜƼǍůȸ ɉƹĨǃǍ µǃǃųƹŒŒ >ƜƼƒŒƼǃɊȸ 
ǮůŒƼŒ ǍůŒ ǃƹŒŒŋ ƊųƑųǍ ƼŒŋǓŅŒǃ ǍƜ ȜȝȽ æǓƼƒ ƼųŨůǍ 
ɉŒĨǃǍɊ Ɯƒ ǍůŒ ȐƼǃǍ ńƊĨŅƇǍƜƹ ƼƜĨŋ ĨŧǍŒƼ ǴƜǓ ǃŒŒ ɔ}ųƑɗǃ 
>ĨƑƹŒƼǃɕ Ɯƒ ǍůŒ ƼųŨůǍȽ æĨƇŒ ªųǃǃųƜƒ ÒĨƼƇ DƼ ǍƜ µĨƇ 
ÜƹǓƼ Ĩƒŋ ǍǓƼƒ ƊŒŧǍ ɉƒƜƼǍůɊȽ !Ǎ ǍůŒ ȐƼǃǍ ǃǍƜƹ ǃųŨƒȸ 
ƑĨƇŒ Ĩ ǃůĨƼƹ ƼųŨůǍ ƜƒǍƜ iƜƼǃŒǃůƜŒ ¢ĨƇŒ DƼȸ ǍůŒƒ 
ǍĨƇŒ ǍůŒ ȐƼǃǍ ŋƼųǭŒǮĨǴ Ɯƒ ǍůŒ ƊŒŧǍȽ ¢ƜƜƇ ŧƜƼ ǍůŒ 
DĨǓŨůǍŒƼǃ Ɯŧ ªìÕÕč ʅ =!Õ=!Õ! ÜæMĆM«Ü ǃųŨƒ 
ųƒ ŧƼƜƒǍ Ɯŧ ǍůŒ ŅĨńųƒȽ  



ćŒ ŒƒƄƜǴŒŋ Ĩƒ ŒǳŅŒƊƊŒƒǍ ÜƹƼųƒŨ >ƜƒŧŒƼŒƒŅŒ ųƒ MƊǴ ůƜǃǍŒŋ ńǴ ÜǍƜƼǴ ÒƜƼǍĨŨŒȸ ƜƒŒ Ɯŧ ƜǓƼ ƒŒǮ ŅůĨƹǍŒƼǃ Ǔƹ ƒƜƼǍůȽ 
ÜƜƑŒ ŅƜƒŧŒƼŒƒŅŒ-ŨƜųƒŨ ƑŒƑńŒƼǃ ĨƊǃƜ ǍƜƜƇ ĨŋǭĨƒǍĨŨŒ Ɯŧ ǍůŒųƼ ŅƊƜǃŒ ƹƼƜǳųƑųǍǴ ǍƜ ǭųǃųǍ ƜǓƼ ƒŒǮ DǓƊǓǍů ŅůĨƹǍŒƼ 
ǍůĨǍ ÜǓƒŋĨǴ ŒǭŒƒųƒŨ ńŒŧƜƼŒ ůŒĨŋųƒŨ ůƜƑŒȽ ćųǍů ŒųŨůǍ ŅůĨƹǍŒƼǃ ǃƹƼŒĨŋ ƜǓǍ ĨƼƜǓƒŋ ǍůŒ ǃǍĨǍŒȸ ƜǓƼ ƑŒƑńŒƼǃůųƹ 
ųǃ ŨƼƜǮųƒŨȽ ¢ŒǍɁǃ ƇŒŒƹ ǃƹƼŒĨŋųƒŨ ǍůŒ ǮƜƼŋȽ 

MƊǴ ǮĨǃ ńŒĨǓǍųŧǓƊȽ !Ǎ ƜǓƼ ƼƜǓƒŋ-ǍĨńƊŒ ŋųǃŅǓǃǃųƜƒȸ ǍůŒ ǭųŒǮ Ɯŧ ǍůŒ ǃǓƒ-ǃƹĨƼƇƊŒŋ ƊĨƇŒ ńŒƊƜǮ ǍůŒ ŋŒŅƇ ƄǓǃǍ ńŒǴƜƒŋ 
ƜǓƼ ǮĨƊƊ Ɯŧ ƹųŅǍǓƼŒ ǮųƒŋƜǮǃ ǍŒƑƹǍŒŋ ŋųǃǍƼĨŅǍųƜƒȽ mǍ ůŒƊƹŒŋ ǍƜ ƇƒƜǮ ǍůĨǍ ǍůŒ ǮĨǍŒƼ ǮĨǃ ƑǓŅů ǍƜƜ ŅƜƊŋ ŧƜƼ 
ǃǮųƑƑųƒŨȽ ćŒƊƊȸ ĨǍ ƊŒĨǃǍȸ ŧƜƼ ƑƜǃǍ Ɯŧ ǓǃȽ ¢ĨƼŨŒ ǃǍƼŒǍŅůŒǃ Ɯŧ ȑƜĨǍųƒŨ ųŅŒ ĨƼŒ Ĩ ƹƼŒǍǍǴ ŨƜƜŋ ŋŒǍŒƼƼŒƒǍ ŧƜƼ ƑŒȽ 

ćŒ ůĨŋ Ĩ ŨƼŒĨǍ ƒųŨůǍ Ɯŧ ƹƜŒǍƼǴ ĨǍ «ƜƼǍůŒƼƒ bƼƜǓƒŋǃ Ɯƒ aƼųŋĨǴ Ɍ ŅƊƜǃŒ ǍƜ țȘ ƼŒĨŋŒƼǃ ĨǍ ǍůŒ ƜƹŒƒ ƑųŅȽ ÜĨǍǓƼŋĨǴ 
ńǓǃǍƊŒŋ ńǴ ǮųǍů ǮƜƼƇǃůƜƹǃȸ ŋųǃŅǓǃǃųƜƒǃ Ĩƒŋ ÜůŒųƊĨ ÒĨŅƇĨɁǃ ǮƜƒŋŒƼŧǓƊ ƇŒǴƒƜǍŒ ĨŋŋƼŒǃǃȽ ćŒ ůŒƊŋ ǍůŒ ĨƒƒǓĨƊ 
ńǓǃųƒŒǃǃ ƑŒŒǍųƒŨȸ ŒƊŒŅǍŒŋ ǃƜƑŒ ƜȏųŅŒƼǃ Ĩƒŋ ǭƜǍŒŋ Ɯƒ ǃƜƑŒ ųƒǍŒƼŒǃǍųƒŨ ƹƼƜƄŒŅǍǃȽ ÜǓǃĨƒ >ůĨƑńŒƼǃ Ĩƒŋ 
>ůƼųǃǍųƒĨ aƊĨǓŨůŒƼ ĨƼŒ ǃƹŒĨƼůŒĨŋųƒŨ Ĩ ŧǓƒŋ ƼĨųǃųƒŨ ŋƼųǭŒ ǍƜ ųƒųǍųĨǍŒ Ĩƒ ĨƒƒǓĨƊ ƑĨƒǓǃŅƼųƹǍ ŅƜƑƹŒǍųǍųƜƒȽ 
čƜǓɁƊƊ ńŒ ůŒĨƼųƒŨ ƑƜƼŒ ĨńƜǓǍ ǍůĨǍ ǃƜƜƒȽ æůŒ !ƼǍųǃǍ ųƒ ɔÕŒǽɕųŋŒƒŅŒ ƹƼƜŨƼĨƑ ųǃ ƑƜǭųƒŨ ŧƜƼǮĨƼŋȸ Ĩƒŋ ǮŒ ĨƼŒ ǃǍųƊƊ 
ųƒǭŒǃǍųŨĨǍųƒŨ ǍůŒ ŧŒĨǃųńųƊųǍǴ Ɯŧ Ĩ ÒƜŒǍƼǴ =Ǔǃ ųƒ ǍůŒ ŧǓǍǓƼŒȽ ćŒ ůĨǭŒ Ĩ ƒŒǮ ǮŒń ƹĨŨŒ ĨǍ ƑƒƹƜŒǍǃȽƜƼŨȽ mƒ ŧĨŅǍȸ ǃƜ 
ƒŒǮ ǍůĨǍ ƑǓŅů Ɯŧ ųǍ ųǃ ǃǍųƊƊ ǓƒŋŒƼ ŅƜƒǃǍƼǓŅǍųƜƒȸ ńǓǍ ƇŒŒƹ ŅůŒŅƇųƒŨ ńĨŅƇȽ æůŒ ŅƜƒǍŒƒǍ Ɯƒ ųǍ ŨƼƜǮǃ ƼŒŨǓƊĨƼƊǴȽ 

!ǃ ǮŒ ƼƜƊƊ ųƒǍƜ ǃǓƑƑŒƼȸ ųǍɁǃ ǍųƑŒ ǍƜ ŨŒĨƼ Ǔƹ ŧƜƼ ćƜƜŋǍųŅƇȸ ǍůŒ ŧƼŒŒ-ǍƜ-ƑŒƑńŒƼǃȸ ǃǓƑƑŒƼ ƹƜŒǍƼǴ ƼŒǍƼŒĨǍ ĨǍ 
iƜƼǃŒǃůƜŒ ¢ĨƇŒ ǍůŒ ǍůųƼŋ ǮŒŒƇŒƒŋ ųƒ }ǓƊǴȽ æůŒ ǃŒŅƜƒŋ ÜĨǍǓƼŋĨǴ Ɯŧ }ǓƊǴ ųǃ ǍůŒ ŋŒĨŋƊųƒŒ ŧƜƼ ǴƜǓƼ ªƜŅŅĨǃųƒ 
ǃǓńƑųǃǃųƜƒǃȽ æƜ Ȑƒŋ ƜǓǍ ƑƜƼŒ ĨńƜǓǍ ćƜƜŋǍųŅƇ Ĩƒŋ ůƜǮ ǍƜ ǃǓńƑųǍ ǍƜ æůŒ ªƜŅŅĨǃųƒ ǭųǃųǍ ǍůŒ ƒŒǮ ǮŒń ƹĨŨŒ 
ƜƒƊųƒŒȽ  

aƜǓƒŋŒŋ ųƒ șȡțȜȸ Ǎůųǃ ƑŒƑńŒƼ-ǃǓƹƹƜƼǍŒŋȸ ǭƜƊǓƒǍŒŒƼ-ƜƹŒƼĨǍŒŋ ƜƼŨĨƒųǽĨǍųƜƒ ųǃ ƒƜǮ ųƒ ųǍɁǃ ȠȝǍů ǃǓŅŅŒǃǃŧǓƊ ǴŒĨƼ 
Ɯŧ ŧƜǃǍŒƼųƒŨ ƹƜŒǍǃ Ĩƒŋ ǃǍƼŒƒŨǍůŒƒųƒŨ ŅƜƑƑǓƒųǍǴ ǍůƼƜǓŨů ƹƜŒǍƼǴȽ ćŒ ĨƼŒ ŨƼĨǍŒŧǓƊ ǍƜ ĨƊƊ ƜǓƼ ƑŒƑńŒƼǃ ŧƜƼ ǍůŒųƼ 
ŅƜƒǍųƒǓŒŋ ŅƜƒǍƼųńǓǍųƜƒǃ Ĩƒŋ ǃǓƹƹƜƼǍ Ɯŧ Ǎůųǃ ŋǴƒĨƑųŅ ƜƼŨĨƒųǽĨǍųƜƒȽ  

æůĨƒƇ ǴƜǓȸ 
!ƑĨƒŋĨ =ĨųƊŒǴȸ ĆųŅŒ ÒƼŒǃųŋŒƒǍȸ ¢ŒĨŨǓŒ Ɯŧ ª« ÒƜŒǍǃ 

Leadership report 

MĨŅů ǴŒĨƼ ǍůŒ ¢ŒĨŨǓŒ Ɯŧ ªųƒƒŒǃƜǍĨ ÒƜŒǍǃ ƹǓńƊųǃůŒǃ æůŒ ªƜŅŅĨǃųƒȸ Ĩ ŅůĨƹńƜƜƇ Ɯŧ ƹƜŒƑǃ ńǴ ¢µªÒ ƑŒƑńŒƼǃȽ ÒƊŒĨǃŒ ǃǓńƑųǍ 
ǴƜǓƼ ńŒǃǍ ǮƜƼƇȸ ŒǃƹŒŅųĨƊƊǴ ƹƜŒƑǃ ǍůĨǍ ůĨǭŒ ǮƜƒ Ĩƒ «aÜÒÜ ŅƜƒǍŒǃǍ ƹƼųǽŒ ƜƼ ůĨǭŒ ńŒŒƒ ƹǓńƊųǃůŒŋȽ MƑĨųƊ ǴƜǓƼ ƹƜŒƑǃ ɉųƒ ȽŋƜŅ 
ŧƜƼƑĨǍɊ ƜƼ ƑĨųƊ ǍůŒƑ ǍƜ ńǴ ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ }ǓƊǴ șțȽ aƜƊƊƜǮ ǍůŒǃŒ ŨǓųŋŒƊųƒŒǃ ŧƜƼ ǴƜǓƼ ǃǓńƑųǃǃųƜƒȷ 

¶ čƜǓ ƑǓǃǍ ńŒ Ĩ ŅǓƼƼŒƒǍ ƑŒƑńŒƼ Ɯŧ ¢µªÒɂ ųŧ ǴƜǓ ŋųŋƒɗǍ ƹĨǴ ǴƜǓƼ ŋǓŒǃ ųƒ }ĨƒǓĨƼǴȸ ŋƜ ųǍ ƒƜǮȽ 

¶  ŒŒƹ ųǍ ǃůƜƼǍɋȠ ƊųƒŒǃ ƜƼ ǃůƜƼǍŒƼȸ Ĩƒŋ ƒƜ ƑƜƼŒ ǍůĨƒ țȚ ƊųƒŒǃ ɉǓƒƊŒǃǃ ǴƜǓƼ ƹƜŒƑ ǮƜƒ Ĩƒ «aÜÒÜ ŅƜƒǍŒǃǍɊȽ 

¶ æųǍƊŒ ǴƜǓƼ ƹƜŒƑ ɉǓƒƊŒǃǃ ǃǓńƑųǍǍųƒŨ ůĨųƇǓ ƜƼ ǃŒƒƼǴǓɊȽ 

¶ mŧ ǴƜǓ ƑĨųƊ ǴƜǓƼ ƹƜŒƑǃȸ ǓǃŒ Ƞ-șɃȚ ųƒŅů ǳ șș-ųƒŅů ƹĨƹŒƼȸ ƜƒŒ ƹƜŒƑ ƹŒƼ ƹĨŨŒȽ ìǃŒ Ĩƒ ŒĨǃųƊǴ ƼŒĨŋ ŧƜƒǍ Ĩƒŋ ŋƜ ƒƜǍ ƹƼųƒǍ  
Ɯƒ ńƜǍů ǃųŋŒǃ Ɯŧ ǍůŒ ƹĨƹŒƼȽ mƒŅƊǓŋŒ ǴƜǓƼ ƒĨƑŒ Ĩƒŋ ƹůƜƒŒ ƒǓƑńŒƼ Ɯƒ ŒĨŅů ƹĨŨŒȽ 

¶ ÒƼƜƜŧƼŒĨŋ ŅĨƼŒŧǓƊƊǴȽ mŧ ǴƜǓ ƹǓƒŅǍǓĨǍŒ Ĩ ƹƜŒƑ ǓƒŅƜƒǭŒƒǍųƜƒĨƊƊǴȸ ƹƊŒĨǃŒ ƒƜǍųŧǴ ǍůŒ ŒŋųǍƜƼ ǃƜ ǃůŒ ŋƜŒǃ ƒƜǍ ƑĨƇŒ  
ŅƜƼƼŒŅǍųƜƒǃȽ  

ĆųǃųǍ ǮǮǮȽƑƒƹƜŒǍǃȽƜƼŨɃƹǓńƊųŅĨǍųƜƒǃɃǍůŒ-ƑƜŅŅĨǃųƒ ŧƜƼ ǃǓńƑųǃǃųƜƒ ƊƜŨųǃǍųŅǃȽ 



ÒÕMÜmDM«æȷ  
ÒŒǍŒƼ ÜǍŒųƒ 

Ćm>M ÒÕMÜmDM«æɃªMª=MÕÜimÒȷ  
!ƑĨƒŋĨ =ĨųƊŒǴ 

ÜM>ÕMæ!Õčȷ  
DĨǭųŋ ÜǍŒųƒ  

æÕM!ÜìÕMÕȷ  
ªĨƼǴ ÜŅůƑųŋǍ 

Ò!Üæ ÒÕMÜmDM«æȷ  
DŒƒƒųǃ iŒƼǃŅůńĨŅů  

¢µªÒ ÒƜŒǍ ¢ĨǓƼŒĨǍŒȷ  
DƜƼųǃ ÜǍŒƒŨŒƊ 

ªµ>>!Üm« MDmæµÕȷ  
ªŒƼŒŋųǍů ÕȽ >ƜƜƇ 

imÜæµÕm!«ȷ  
ƜƹŒƒ 

¢µªÒ¢mbiæMÕ MDmæµÕȷ  
}ƜŒ !ƒŋŒƼǃƜƒ 

Òì=¢m>mæč >i!mÕȷ  
ƜƹŒƒ 

čµìæi >i!mÕȷ  
=ƼŒƒŋĨƒ =ƼƜƹůǴ 

 

>µ«æ!>æ ìÜȷ 

¢ŒĨŨǓŒµŧª«ÒƜŒǍǃʄŨƑĨųƊȽŅƜƑ 

About LOMP 

>ƜƒŨƼĨǍǓƊĨǍųƜƒǃ ǍƜ ƑŒƑńŒƼǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ ǍůŒ ĖǓƑńƼƜǍĨ >ƼƜǃǃųƒŨǃ șȠǍů ĨƒƒǓĨƊ 
ÒƜŒǍ-!ƼǍųǃǍ >ƜƊƊĨńƜƼĨǍųƜƒ  ŒǳůųńųǍȽ }ǓƼƜƼǃ ǮųƒƒƜǮŒŋ ƑƜƼŒ ǍůĨƒ ȚȘȘ ƹƜŒƑǃ ŋƜǮƒ 
ǍƜ ƄǓǃǍ ȚȞȸ ųƒŅƊǓŋųƒŨ ǍůƜǃŒ ńǴ }ǓŋųǍů aŒŒƒǃǍƼĨȸ ªƜƼŨĨƒ bƼĨǴŅŒ ćųƊƊƜǮȸ }ŒƒƒųŧŒƼ 
iŒƼƒĨƒŋŒǽȸ ÒĨƑŒƊĨ ÜųƒųŅƼƜƹŒȸ  ÜǍŒǭŒƒ ÕȽ ĆƜŨŒƊȸ ÜǍŒƹůŒƒ ÜųƒųŅƼƜƹŒȸ ÒĨǍƼųŅƇ  >ĨńŒƊɍ
ƊƜ iĨƒǃŒƊȸ ªųŅůĨŒƊ ªƜƜƼŒȸ Ĩƒŋ =ŒƼƒĨŋųƒŒ ¢ƜƼǍųǃȽ  

!ƒƒŒǍǍŒ bĨŨƊųĨƼŋų ůĨŋ ǍůŒ ŧƜƊƊƜǮųƒŨ ƹƜŒƑǃ ƹǓńƊųǃůŒŋȷ 

¶ ćŒ ćŒƼŒ «ŒǭŒƼ iŒƼŒ ƹǓńƊųǃůŒŋ ƜƒƊųƒŒ ųƒæƼƜǓńƊŒ !ƑƜƒŨ ǍůŒ ÜǍĨƼǃȸ mǃǃǓŒ Țȸ 
ªĨǴ ȚȘșȡȽ ǍƼƜǓńƊŒĨƑƜƒŨǍůŒǃǍĨƼǃȽŅƜƑ 

¶ bƜƜŋ aƜƼȷ µƒŒ aƼŒŒ ÕųŋŒ ǮĨǃ Ĩ ǮųƒƒŒƼ ųƒ !ƼųǽƜƒĨ ÜǍĨǍŒ ÒƜŒǍƼǴ ÜƜŅųŒǍǴɗǃ  
aŒńƼǓĨƼǴ ŅƜƒǍŒǃǍ Ĩƒŋ ǮųƊƊ ńŒ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ ǍůŒ ȚȘșȡ ŒŋųǍųƜƒ Ɯŧ ÜĨƒŋŅǓǍǍŒƼǃȸ 
ǍůŒ !ÜÒÜ ƄƜǓƼƒĨƊ 

¶ ÕŒŋ ÒƊĨųŋ æŒƒƒųǃ ÜůƜŒǃ ǮĨǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ ǍůŒ ªĨƼŅů ȚȘșȡ ųǃǃǓŒ Ɯŧ ÜƜǓǍůǮŒǃǍ 
}ƜǓƼƒĨƊȸ ǍůŒ ŅƜƑƑǓƒųǍǴ ƒŒǮǃƹĨƹŒƼ Ɯŧ ǃƜǓǍůǮŒǃǍ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ 

¶ ǍůŒǃŒ ńƼŒĨǃǍǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ ǍůŒ ÒůƜŒƒųǳ ĨƒǍůƜƊƜŨǴȸ ȚȘșȡȽ 

¶ ! ǃƊųƑȸ ƹƜƊųǃůŒŋ ƒŒǮƒŒǃǃȸ ǮĨǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ńǴ µǓƼ ćƼųǍŒ ÜųŋŒ mƒƇ ¢¢>ȸ  Ɯƒ ǍůŒ 
ǮŒńǃųǍŒ ŧƜƼ ǍůŒ ćŒŋƒŒǃŋĨǴ ćƜƼŋǃ ǃŒƼųŒǃȽ  
ƜǮǃųƒƇȽƜǓƼǮƼųǍŒǃųŋŒȽŅƜƑɃȚȘșȡɃȘȚɃȚȘɃǮŒŋƒŒǃŋĨǴ-ǮƜƼŋǃ-Ĩ-ǃƊųƑ-ƹƜƊųǃůŒŋ-
ƒŒǮƒŒǃǃ-ńǴ-ĨƒƒŒǍǍŒ-ŨĨŨƊųĨƼŋųɃ 

¶ m iŒĨƼŋ ! >ƜƹǍŒƼ ǮĨǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ĨǍ æůŒ aųǭŒ-æǮƜȸ >ƼųƑŒ ÒƜŒǍƼǴ ćŒŒƇƊǴȸ  
}ĨƒǓĨƼǴ Țș-Țȟȸ ȚȘșȡ   
ƹƜŒƑǃƜƒŅƼųƑŒȽńƊƜŨǃƹƜǍȽŅƜƑɃȚȘșȡɃȘșɃĨƒƒŒǍǍŒ-ŨĨŨƊųĨƼŋųȽůǍƑƊ  

 

bĨńƼųŒƊɁǃ iƜƼƒ ƹƼŒǃŒƒǍǃ ųǍǃ ȐƼǃǍ ŅƜƊƊŒŅǍųƜƒ Ɯŧ ƒŒǮ ƹƜŒǍɍ
ƼǴ ųƒ ǍƼĨŋųǍųƜƒĨƊ ŧƜƼƑǃ ŧƼƜƑ Țȡ ĨŅŅƜƑƹƊųǃůŒŋ ƹƜŒǍǃȽ 
ÜǍĨƼǍƊŒŋ ńǴ }ƜǴ ǮųƊƊ ƊĨǓƒŅů ÜǓƒŋĨǴȸ }ǓƊǴ ȟȸ ȚȷȘȘƹƑ ĨǍ 
«ŒǳǍ >ůĨƹǍŒƼ =ƜƜƇǃǍƜƼŒȸ țȠ Ü ÜƒŒƊƊųƒŨ !ǭŒȸ ÜĨųƒǍ ÒĨǓƊȸ 
ǮųǍů ƼŒĨŋųƒŨǃ ŧƼƜƑ ¢ĨǓƼĨ ĆƜǃųƇĨȸ ªųŅůĨŒƊ DŒĨƒȸ æůƜƑɍ
Ĩǃ ÕȽ ÜƑųǍůȸ ÜǓǽĨƒƒŒ ÜǮĨƒǃƜƒȸ ÜĨƼĨ DƜǭƼŒ ćǓŋĨƊųȸ 
=ĨƼƼǴ ªĨŅDƜƒĨƊŋȸ >ĨƼǍŒƼ «ƜƼƑĨƒȸ ªĨƼƇ >ƜƒƒƜƼȸ Ĩƒŋ 
ůƜǃǍŒǃǃ DƜƒƒĨ mǃĨĨŅȽ 

!ŋŋųǍųƜƒĨƊ ƼŒĨŋųƒŨǃ ǮųƊƊ ńŒ ůŒƊŋ ÜǓƒŋĨǴȸ !ǓŨǓǃǍ șșȸ 
ȝȷțȘƹƑȸ ĨǍ MŨŨƼƜƊƊ ÔǓŒŒƒ >Ĩŧœȸ șȝȟȡ iĨƑƊųƒŒ !ǭŒ «ȸ 
aĨƊŅƜƒ iŒųŨůǍǃɂ Ĩƒŋ ÜǓƒŋĨǴȸ ÜŒƹǍŒƑńŒƼ ȚȚȸ ȝȷțȘƹƑȸ ĨǍ 
ǍůŒ ÒƜŒǍƼǴ iĨƹƹǴ iƜǓƼȸ æƼƜǓńĨŋƜǓƼ ćųƒŒ =ĨƼȸ ȚȠȚȟ 
iŒƒƒŒƹųƒ !ǭŒȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȽ  

 

 



ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ șȚȝ  ɜ ȟȝ  ɜ ȝȘ  
ĨƒǴ  
ĨƒǴ    
ȝȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
¢ŒĨŨǓŒ Ɯŧ ª« ÒƜŒǍǃ 

ÜǓńƑųǍ Ǔƹ ǍƜ Ƞ ƹƜŒƑǃɋǍůųǃ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ƜƒƊǴ 
  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ șȘȘ  ɜ ȟȘ  ɜ țȘ   
ƼŒƊŒǭĨƒŅŒ Ɯŧ ƼǓƼĨƊ 
ĨƒǴ  
Ȝȝ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
DĨƒųŒƊƊŒ DǓŧǴ ¢ųǍŒƼĨƼǴ  
ǍƜ ůƜƒƜƼ ćŒƒŋŒƊƊ =ŒƼƼǴ 

ćųƒƒŒƼǃ ŅƜƒǃųŋŒƼŒŋ ŧƜƼ ƹǓńƊųŅĨǍųƜƒ ųƒ 
ÜǍƜƒŒ bĨǍůŒƼųƒŨ ǃƹŒŅųĨƊ ųǃǃǓŒȽ  

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȝȘ  ɜ ȝȘ  ɜ ȝȘ  
ǍƼŒŒǃ 
ĨƒǴ  
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜǍƜƼǴ ÒƜƼǍĨŨŒ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȟȝ  ɜ ȝȘ  ɜ Țȝ  
ƼŒƊĨǍųƜƒǃůųƹǃ 
ĨƒǴ  
ȝȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜǍŒǭŒƒǃ aĨƑųƊǴ ɉųƒ ƑŒƑƜƼǴ Ɯŧ 
ªǓƼƼǴȸ =ĨƼńĨƼĨȸ ʅ ÜŅƜǍǍ ÜǍŒǭŒƒǃɊ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȞȘ  ɜ ȜȘ  ɜ Țȝ  
ůǓƑƜƼ 
ĨƒǴ  
țȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ªĨƼǴ ćųƊƊŒǍǍŒ iǓŨůŒǃ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȞȘ  ɜ ȜȘ  ɜ Țȝ  
ŧƜƜŋ 
ĨƒǴ 
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ćƜƜŋǍųŅƇ ÕŒǍƼŒĨǍ ÒĨƼǍųŅųƹĨƒǍǃ 
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ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȞȘ  ɜ țȝ  ɜ șȝ   
ƒĨƼƼĨǍųǭŒ 
ĨƒǴ  
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜƜǓǍůŒƼƒ ª« ÒƜŒǍǃ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȝȘ  ɜ țȘ  ɜ ȚȘ    
ĨƒŅŒǃǍƼǴɃůŒƼųǍĨŨŒ 
ĨƒǴ 
ȝȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
>ůĨƼƑĨųƒŒ ÒĨƹƹĨǃ DƜƒƜǭĨƒ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȟȝ  ɜ Ȝȝ  ɜ Țȝ  
ĨŨųƒŨ 
ĨƒǴ   
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȝȘ  ɜ țȘ  ɜ ȚȘ    
ĨƒǴ 
ĨƒǴ 
Ȝȝ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
bƼĨƒŋǭųŒǮ ÒƜŒǍǃ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȝȘ  ɜ țȘ  ɜ ȚȘ    
ƹƼĨųƼųŒǃ 
ĨƒǴ 
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
iŒƒƼǴ ÒĨƒƜǮųǍǃŅů 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ ȝȘ  ɜ țȘ  ɜ ȚȘ    
ƑǓǃųŅȸ ǃƜƒŨȸ ĨƒŋɃƜƼ ŋĨƒŅŒ 
ƊǴƼųŅĨƊ 
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜǍŒǭŒƒ ĆƜŨŒƊ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ țȝ  ɜ Țȝ  ɜ șȝ   
ĨƒǴ 
ŅųƒƻǓĨųƒȷ Țȸ Ȝȸ Ȟȸ Ƞ 
Ț ǃǴƊƊĨńƊŒǃɃƊųƒŒ 
ȝ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜǓǃĨƒ ªŅªųƊƊĨƒ

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ țȝ  ɜ Țȝ  ɜ șȘ    
ůŒĨƊǍůȸ ůŒĨƊųƒŨȸ ǮŒƊƊƒŒǃǃ 
ĨƒǴ 
ȝȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÜM ª« ÒƜŒǍǃ

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ țȝ  ɜ șȝ  ɜ șȘ    
ŨƼĨƒŋƹĨƼŒƒǍǃȸ ŅƜƑųƒŨ ƜƼ ŨƜųƒŨ 
ĨƒǴ 
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
¢ųƒŋĨ ćůųǍŒ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ țȘ  ɜ ȚȘ  ɜ șȘ  
ŧƜƼŒųŨƒ ƊĨƒŨǓĨŨŒ 
ĨƒǴ 
ȜȘ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ÕǓǍů ÜŅůƑųŋǍ-=ŒǓƑńŒƼ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ Țȝ  ɜ șȝ  ɜ șȘ    
ŒƇƹůƼĨǃǍųŅ ŋŒǃŅƼųƹǍųƜƒ Ɯŧ ĨƼǍ 
ĨƒǴ 
țȝ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
iŒĨƼǍƊĨƒŋ ÒƜŒǍǃ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
¢ŒƒŨǍůȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ Țȝ  ɜ șȝ  ɜ șȘ    
ĨƒǴ 
Ĩ ǃŒƼųŒǃ Ɯŧ ț ůĨųƇǓ 
ȡ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ 
ªųǃǃųǃǃųƹƹų ĆĨƊƊŒǴ ÒƜŒǍǃ 

  

ÒƼųǽŒǃȷ 
ÜǓńƄŒŅǍȷ 
aƜƼƑȷ 
ÜƹƜƒǃƜƼȷ 

ɜ Țȝ  ɜ șȝ  ɜ șȘ    
ĨƒǴ 
ĨƒǴ 
țȚ ƊųƒŒ ƊųƑųǍ
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șȽ ÒƜŒƑǃ ƑǓǃǍ ńŒ ǍůŒ ƜƼųŨųƒĨƊȸ ǓƒƹǓńƊųǃůŒŋT ǮƜƼƇ Ɯŧ ǍůŒ ŅƜƒǍŒǃǍĨƒǍȽ 

ȚȽ ÒƜŒƑǃ ǍůĨǍ ůĨǭŒ ǮƜƒ ƑƜƒŒǍĨƼǴ ĨǮĨƼŋǃ ĨƼŒ ƒƜǍ ŒƊųŨųńƊŒȽ 

țȽ ! ƹƜŒƑ ŅĨƒ ńŒ ǃǓńƑųǍǍŒŋ ŧƜƼ ƜƒƊǴ ƜƒŒ ŅĨǍŒŨƜƼǴȽ 

ȜȽ ÜǓńƑųǍ ƜƒƊǴ ƜƒŒ ƹƜŒƑ ƹŒƼ ŅĨǍŒŨƜƼǴȸ ŒǳŅŒƹǍ >ĨǍŒŨƜƼǴ șȸ ǮůŒƼŒ ǍůŒ  
ƊųƑųǍ ųǃ Ƞ ƹƜŒƑǃȽ 

ȝȽ ÜƹƜƒǃƜƼǃ ƑĨǴ ŒƒǍŒƼ Ĩ ƹƜŒƑ ųƒ ǍůŒ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ǍůŒǴ ǃƹƜƒǃƜƼȽ 

ȞȽ ÒƼųƒǍ ƹƜŒƑǃ Ɯƒ ƹƊĨųƒ Ƞ șɃȚ ǳ șș ǮůųǍŒ ƹĨƹŒƼȽ  DƜ ƒƜǍ ųƒŅƊǓŋŒ ĨƼǍǮƜƼƇ ƜƼ  
ŅƜƹǴƼųŨůǍ ƑĨƼƇǃȽ >ůƜƜǃŒ Ĩ ƊŒŨųńƊŒ ŧƜƒǍȸ ǓǃŒ ƜƒƊǴ ƜƒŒ ŅƜƊǓƑƒȸ Ĩƒŋ ŋƜ ƒƜǍ 
ŋǓƹƊŒǳȽ 

ȟȽ !ƊƊ ƹƜŒƑǃɋǮųǍů ǍůŒ ŒǳŅŒƹǍųƜƒ Ɯŧ ůĨųƇǓɋƑǓǃǍ ńŒ ǍųǍƊŒŋȽ 

ȠȽ mŧ ǍůŒ ƹƜŒƑ ŒǳŅŒŒŋǃ ƜƒŒ ƹĨŨŒȸ ǃǍĨƹƊŒ ǍůŒ ƹĨŨŒǃ ǍƜŨŒǍůŒƼȽ  

ȡȽ ÜǓńƑųǍ Ț ŅƜƹųŒǃ Ɯŧ ŒĨŅů ƹƜŒƑȷ 

¶ mƒŅƊǓŋŒ ƜƒƊǴ ǍůŒ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ƒǓƑńŒƼ Ĩƒŋ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ƒĨƑŒ ųƒ ǍůŒ ǓƹƹŒƼ ƊŒŧǍ 
ŅƜƼƒŒƼȽ æůųǃ ŅƜƹǴ ǮųƊƊ ńŒ ǓǃŒŋ ŧƜƼ ƄǓŋŨųƒŨȸ Ĩƒŋ ƑǓǃǍ ƒƜǍ ůĨǭŒ ĨƒǴ ųŋŒƒɍ
ǍųŧǴųƒŨ ƑĨƼƇǃȽ 

¶ µƒ ǍůŒ ǃŒŅƜƒŋ ŅƜƹǴȸ Ĩŋŋ ǴƜǓƼ ƒĨƑŒȸ ĨŋŋƼŒǃǃȸ ŒƑĨųƊ ĨŋŋƼŒǃǃ Ĩƒŋ ¢µªÒ 
ƑŒƑńŒƼǃůųƹ ǃǍĨǍǓǃ ǍƜ ǍůŒ ǓƹƹŒƼ ƼųŨůǍ ŅƜƼƒŒƼȽ 

 

ÜŒƒŋ ŒƒǍƼųŒǃ Ĩƒŋ ŧŒŒ ųƒ ƜƒŒ ƑĨųƊųƒŨ ǍƜ 
ǍůŒ ŅƜƒǍŒǃǍ ŅůĨųƼȷ  

¢µªÒ ÒƜŒǍƼǴ >ƜƒǍŒǃǍ 
Òµ =Ɯǳ șȟțȜȜ 
ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȸ ª« ȝȝȜșȟ 

MƑĨųƊ ¢ŒĨŨǓŒµŧª«ÒƜŒǍǃʄŨƑĨųƊȽŅƜƑ 

MƒǍƼųŒǃ ƑǓǃǍ ńŒ ƹƜǃǍƑĨƼƇŒŋ ƒƜ ƊĨǍŒƼ 
ǍůĨƒ }ǓƊǴ țșȸ ȚȘșȡȽ ªĨƇŒ ŅůŒŅƇǃ  
ƹĨǴĨńƊŒ ǍƜ ¢µªÒȽ   

ªƜƒŒǴ ƜƼŋŒƼǃ ƑǓǃǍ ńŒ ɜìÜȽ  

¶ >ĨǍŒŨƜƼǴ șȷ ɜș ƹŒƼ ƹƜŒƑ  
ɉƊųƑųǍ Ƞ ƹƜŒƑǃɊ 

¶ !ƊƊ ƜǍůŒƼ ŅĨǍŒŨƜƼųŒǃȷ ɜș ƹŒƼ ƹƜŒƑ  
ƜƼ ɜȝ ŧƜƼ ȝ ƜƼ ƑƜƼŒ ƹƜŒƑǃ  
ɉƊųƑųǍ ș ƹƜŒƑ ƹŒƼ ŅĨǍŒŨƜƼǴɊ 

¶ >ĨǍŒŨƜƼǴ șȷ ɜȚ ƹŒƼ ƹƜŒƑ  
ɉƊųƑųǍ Ƞ ƹƜŒƑǃɊ 

¶ !ƊƊ ƜǍůŒƼ ŅĨǍŒŨƜƼųŒǃȷ ɜș ƹŒƼ ƹƜŒƑ 
ɉƊųƑųǍ ș ƹƜŒƑ ƹŒƼ ŅĨǍŒŨƜƼǴɊ 

ÒƜŒƑǃ ǮųƊƊ ƒƜǍ ńŒ ƼŒǍǓƼƒŒŋȽ ÒƜŒƑǃ 
ǃǓńƑųǍǍŒŋ ŧƜƼ >ĨǍŒŨƜƼųŒǃ ș-șȠ ǮųƊƊ ƒƜǍ 
ńŒ ƹǓńƊųǃůŒŋȽ 

T >ĨǍŒŨƜƼǴ șȡ ɉæůŒ ªƜŅŅĨǃųƒ !ǮĨƼŋɊ  
ųǃ ŧƜƼ ¢µªÒ ªŒƑńŒƼǃ ƜƒƊǴȽ  
ÒƼŒǭųƜǓǃƊǴ ƹǓńƊųǃůŒŋɋńǓǍ ƒƜǍ ƹƼųǽŒ-
ǮųƒƒųƒŨɋƹƜŒƑǃ ǮųƊƊ ńŒ ĨŅŅŒƹǍŒŋ ŧƜƼ 
Ǎůųǃ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ɉĨƒŋ ƜƒƊǴ Ǎůųǃ ŅĨǍŒŨƜƼǴɊȽ 
!ƊƊ ǃǓńƑųǃǃųƜƒǃ ųƒ Ǎůųǃ ŅĨǍŒŨƜƼǴ ǮųƊƊ 
ńŒ ŅƜƒǃųŋŒƼŒŋ ŧƜƼ ƹǓńƊųŅĨǍųƜƒ ųƒ  
æůŒ ªƜŅŅĨǃųƒȽ  



Meetings and events   

ªŒŒǍ !ƒƒŒǍǍŒ bĨŨƊųĨƼŋųȸ ŒŋųǍƜƼ Ɯŧ ɀìƹƜƒ ćĨƇųƒŨȷ  ȝȠ ĆƜųŅŒǃ ÜƹŒĨƇųƒŨ aƼƜƑ ǍůŒ 
ÜůĨŋƜǮ Ɯŧ !ńǓǃŒɀ  Ĩƒŋ ƊųǃǍŒƒ ǍƜ ƹƜŒǍƼǴ ƼŒĨŋ ńǴ ŅƜƒǍƼųńǓǍƜƼǃ ǍƜ ǍůŒ ŅƜƊƊŒŅǍųƜƒȽ 
ÕŒĨŋųƒŨǃ ǮųƊƊ ńŒ ŧƜƊƊƜǮŒŋ ńǴ ǍųƑŒ ŧƜƼ ŋųǃŅǓǃǃųƜƒȽ  

ÕŒƹƼŒǃŒƒǍĨǍųǭŒǃ Ɯŧ iĨƒŋǃ Ɯŧ iƜƹŒ ÕŒǃƜǓƼŅŒ >ŒƒǍŒƼ ǮųƊƊ 
ńŒ Ɯƒ ůĨƒŋ ǍƜ ƜȏŒƼ ųƒŧƜƼƑĨǍųƜƒ Ĩƒŋ ǃǓƹƹƜƼǍȽ =ƜƜƇǃ 
ǮųƊƊ ńŒ ŧƜƼ ǃĨƊŒ ĨǍ ǍůŒ ŒǭŒƒǍȽ   

>ĨƼƒŒŨųŒ ¢ųńƼĨƼǴȸ șȘȠ ț ÜǍ «Mȸ ¢ųǍǍƊŒ aĨƊƊǃȸ ǮųƊƊ ůƜǃǍ ǍůŒ 
ŒǭŒƒǍ Ɯƒ æůǓƼǃŋĨǴȸ !ǓŨǓǃǍ șȝȸ ȝȷțȘƹƑȽ ÜƹƜƒǃƜƼŒŋ ńǴ 
ǍůŒ aƼųŒƒŋǃ Ɯŧ ǍůŒ ¢ųǍǍƊŒ aĨƊƊǃ >ĨƼƒŒŨųŒȸ ǍůŒ ¢ŒĨŨǓŒ Ɯŧ 
ªųƒƒŒǃƜǍĨ ÒƜŒǍǃ Ĩƒŋ iĨƒŋǃ Ɯŧ iƜƹŒ ÕŒǃƜǓƼŅŒ >ŒƒǍŒƼȽ  

 

æůŒ æĨƊƇųƒŨ ÜǍųŅƇ ȚȠ =ƜƜƇ ÕŒƊŒĨǃŒ ÒĨƼǍǴ Ĩƒŋ ćƼųǍŒƼǃɗ ćƜƼƇǃůƜƹ ǮųƊƊ ńŒ ůŒƊŋ Ɯƒ 
ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ ÜŒƹǍŒƑńŒƼ ȚșȽ ĨǍ ÜƑƜƇŒǴ iųƊƊǃ ÕŒǃƜƼǍȸ ȝțȘșȜ ÜǍĨǍŒ iųŨůǮĨǴ țȜȸ µǃĨŨŒȸ 
ĨƹƹƼƜǳųƑĨǍŒƊǴ ȡ ƑųƊŒǃ ǮŒǃǍ Ɯŧ ÒĨƼƇ ÕĨƹųŋǃ Ɯƒ ǍůŒ ƒƜƼǍů ǃųŋŒ Ɯŧ ǍůŒ ůųŨůǮĨǴȽ 

ćƼųǍŒƼǃ ǓǃǓĨƊƊǴ ǮƜƼƇ ųƒ ǃƜƊųǍǓŋŒɂ ƹƊŒĨǃŒ ƄƜųƒ Ǔǃ ŧƜƼ Ĩ ǮůƜƊŒ ŋĨǴ Ɯŧ ƊŒĨƼƒųƒŨȸ Ɗųǃɍ
ǍŒƒųƒŨȸ ǮƼųǍųƒŨȸ Ĩƒŋ ƼŒĨŋųƒŨ ǮųǍů ƜǍůŒƼ ǮƼųǍŒƼǃȽ æůŒƼŒ ųǃ Ĩ ŧŒŒ ŧƜƼ ǍůŒ ǮƜƼƇǃůƜƹ 
Ĩƒŋ ƑŒĨƊ ńǓǍ ǍůŒ ĨŧǍŒƼƒƜƜƒ =ƜƜƇ ÒĨƼǍǴ ųǃ ŧƼŒŒȽ mŧ ǴƜǓ ůĨǭŒ ǮƜƼƇ ųƒ æĨƊƇųƒŨ ÜǍųŅƇ 
ȚȠȸ ǴƜǓ ƑĨǴ ĨƊǃƜ ƹųŅƇ Ǔƹ ǴƜǓƼ ƜƒŒ ŧƼŒŒ ŅƜƒǍƼųńǓǍƜƼɗǃ ŅƜƹǴ Ɯŧ ǍůŒ ńƜƜƇȽ !ŋŋųǍųƜƒĨƊ 
ńƜƜƇǃ ǮųƊƊ ńŒ ĨǭĨųƊĨńƊŒ ŧƜƼ ǃĨƊŒȽ 

ȡ ȷȘȘĨƑ ǍƜ șȚȷȘȘƹƑɋ ćƜƼƇǃůƜƹÕŒǭųǃųƜƒ ųƒ æŒƒ ÜǍŒƹǃ ǮųǍů !ƒŨŒƊĨ aƜǃɍ
ǍŒƼȽ MƑĨųƊ ÜůĨƼƜƒ iĨƼƼųǃ ĨǍ ǃůĨƼƼųŅƇșʄǮŅǍĨȽƒŒǍ ǍƜ ƼŒŨųǃǍŒƼȽ mƒŅƊǓŋŒ ǴƜǓƼ ƒĨƑŒ 
Ĩƒŋ ƑĨųƊųƒŨ ĨŋŋƼŒǃǃȸ ƹůƜƒŒ ƒǓƑńŒƼȸ Ĩƒŋ ŒƑĨųƊ ĨŋŋƼŒǃǃȽ >ƜǃǍ ŧƜƼ ǍůŒ ǮƜƼƇǃůƜƹ 
ųǃ ɜȝȝȽ ɉæůųǃ ųƒŅƊǓŋŒǃ ƊǓƒŅů ĨǍ ƒƜƜƒ ĨŧǍŒƼ ǍůŒ ǮƜƼƇǃůƜƹȽ čƜǓ ǮųƊƊ ƼŒŅŒųǭŒ Ĩ ŅƜǓɍ
ƹƜƒ ŧƜƼ ǍůŒ ƊǓƒŅůȽɊ ªĨƇŒ ǴƜǓƼ ŅůŒŅƇ ƹĨǴĨńƊŒ ǍƜ }ĨŅƇƹųƒŒ ćƼųǍŒƼǃɗ =ƊƜŅ Ĩƒŋ ƑĨųƊ 
ǍƜȷ ÜůĨƼƜƒ iĨƼƼųǃȸ șțțȚȘ șȜȡǍů !ǭŒȸ ªŒƒĨůŨĨ ª« ȝȞȜȞȜȽ  

șȚȷȘȘƹƑɋ>ĨǍŒƼŒŋ ƊǓƒŅů ĨǍ ÜƑƜƇŒǴ iųƊƊǃ ÕŒǃƜƼǍ ɉæůŒ =ƼĨƒŅůɊȽ  

șȷȘȘƹƑ ɉĨƹƹƼƜǳųƑĨǍŒƊǴɊȷɋ=µµ  ÕM¢M!ÜM Ò!Õæč   
ÒƼƜŨƼĨƑ ǮųǍů ƼŒĨŋųƒŨǃȸ ųƒǍƼƜŋǓŅǍųƜƒ Ɯŧ ǮųƒƒŒƼǃ Ɯŧ æĨƊƇųƒŨ ÜǍųŅƇ ȚȠ ÒƜŒǍƼǴȸ  
aųŅǍųƜƒȸ >ƼŒĨǍųǭŒ «ƜƒȐŅǍųƜƒ Ĩƒŋ iǓƑƜƼȽ !ƊƊ ǮƼųǍŒƼǃ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ æĨƊƇųƒŨ ÜǍųŅƇ 
ȚȠ ĨƼŒ ųƒǭųǍŒŋ ǍƜ ƼŒĨŋȽ  

mŧ ǴƜǓ ůĨǭŒ ǮƜƼƇ ųƒ æĨƊƇųƒŨ ÜǍųŅƇ ȚȠȸ ƹųŅƇ Ǔƹ ǴƜǓƼ ŧƼŒŒ ŅƜƒǍƼųńǓǍƜƼɗǃ ŅƜƹǴ Ɯŧ ǍůŒ 
ńƜƜƇȽ !ŋŋųǍųƜƒĨƊ ŅƜƹųŒǃ ǮųƊƊ ńŒ ĨǭĨųƊĨńƊŒ ŧƜƼ ǃĨƊŒȽ ÜƜƑŒ ƊƜŅĨƊ ĨƒŋɃƜƼ ƑŒƑńŒƼ 
ǮƼųǍŒƼǃ Ĩƒŋ ƄǓŋŨŒǃ ƑĨǴ ńŒ Ɯƒ ůĨƒŋ ǍƜ ǃŒƊƊ ǍůŒųƼ ƜǮƒ ńƜƜƇǃȽ 

ȜȷȘȘƹƑ ɉĨƹƹƼƜǳųƑĨǍŒƊǴɊȷ  !ŧǍŒƼ ǍůŒ ƼŒĨŋųƒŨǃȸ ƹƊŒĨǃŒ ŅůŒŅƇ ųƒ ǮųǍů ǴƜǓƼ ŧŒƊƊƜǮ 
ǮƼųǍŒƼǃȽ ÜƜƑŒ Ɯŧ Ǔǃ ƑĨǴ ŋŒŅųŋŒ ǍƜ ůĨǭŒ ŋųƒƒŒƼ ǍƜŨŒǍůŒƼ ųƒ ǍůŒ ƼŒǃǍĨǓƼĨƒǍ ƜƼ 
ƑĨǴńŒ ůĨƒŨ ƜǓǍ ųƒ ƜƒŒ Ɯŧ ǍůŒ ƼŒƒǍŒŋ ŅĨńųƒǃ ŧƜƼ ŧǓƼǍůŒƼ ŨƜƜŋ ǮƼųǍŒƼǃɗ ŅƜƒǭŒƼǃĨɍ
ǍųƜƒȽ 

æůŒ ćųǍƒŒǃǃ ćƼųǍŒƼǃ ǮųƊƊ ůƜǃǍ ǍǮƜ ŧƼŒŒ  
ț-ůƜǓƼ ǮƼųǍųƒŨ ǮƜƼƇǃůƜƹǃ ĨǍ ȡȷȘȘĨƑ 
Ɯƒ ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ }ǓƊǴ Ȟ Ĩƒŋ ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ  
!ǓŨǓǃǍ țȸ ĨǍ ìÕµ>ȸ ȚȘȘș ÒƊǴƑƜǓǍů !ǭŒ 
«ȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȽ  ćƜƼƇǃůƜƹǃ ĨƼŒ ƊŒŋ ńǴ 
ǍŒĨŅůųƒŨ ĨƼǍųǃǍǃȸ ǮůƜ ƹƼƜǭųŋŒ ƹƼƜƑƹǍǃȸ 
ǃĨƑƹƊŒǃȸ Ĩƒŋ ŅƼĨŧǍ ŨǓųŋĨƒŅŒȽ æųƑŒ ųǃ 
ńǓųƊǍ ųƒ ŧƜƼ ǮƼųǍųƒŨȸ ǭƜƊǓƒǍĨƼǴ ǃůĨƼųƒŨȸ 
Ĩƒŋ ŅƜƒƒŒŅǍųƒŨ ǍůŒ ƊųǍŒƼĨƼǴ ĨƼǍǃ ǍƜ  
ƜǍůŒƼ ĨƼǍǃȸ ǃǓŅů Ĩǃ ƹĨųƒǍųƒŨȸ ƑǓǃųŅȸ ƜƼ 
ǍŒǳǍųƊŒǃȽ ćƜƼƇǃůƜƹǃ ĨƼŒ ŧƼŒŒ Ĩƒŋ ĨƼŒ 
ŋŒǃųŨƒŒŋ ŧƜƼ ŅƼŒĨǍųǭŒ ǮƼųǍŒƼǃ Ɯŧ ĨƊƊ Œǳɍ
ƹŒƼųŒƒŅŒ ƊŒǭŒƊǃȸ ŧƼƜƑ ĨńǃƜƊǓǍŒ ńŒŨųƒɍ
ƒŒƼǃ ǍƜ ĨŋǭĨƒŅŒŋ ǮƼųǍŒƼǃȽ iŒĨƊǍůǴ 
ǃƒĨŅƇǃ Ĩƒŋ ƊųƻǓųŋ ƼŒŧƼŒǃůƑŒƒǍǃ ĨƼŒ 
ƹƼƜǭųŋŒŋȽ ªƜƼŒ ųƒŧƜƼƑĨǍųƜƒ ųǃ ĨǭĨųƊĨɍ
ńƊŒ ĨǍ ŧĨŅŒńƜƜƇȽŅƜƑɃǮųǍƒŒǃǃǮƼųǍųƒŨ  

«aÜÒÜ ǮųƊƊ ŅŒƊŒńƼĨǍŒ ųǍǃ ȞȘǍů ĨƒƒųǭŒƼɍ
ǃĨƼǴ ĨǍ ǍůŒ ĨƒƒǓĨƊ ŅƜƒǭŒƒǍųƜƒ }ǓƒŒ Țț-
ȚȞ ųƒ ÜĨƒǍŒ aŒȸ «ŒǮ ªŒǳųŅƜȽ ¢ĨƼŨŒ 
ŨƼƜǓƹ ŧǓƒŅǍųƜƒǃ Ĩƒŋ ǮƜƼƇǃůƜƹǃ ǮųƊƊ ńŒ 
ĨǍ ǍůŒ iƜǍŒƊ ÜĨƒǍĨ aŒȸ ǮůųƊŒ ųƒŧƜƼƑĨƊ 
ŨŒǍ-ǍƜŨŒǍůŒƼǃ Ĩƒŋ ƜƹŒƒ ƑųŅǃ ǮųƊƊ ǍĨƇŒ 
ƹƊĨŅŒ ĨǍ ǍůŒ ÜĨŨŒ mƒƒȽ 

«ªÜÒÜ ųƒǭųǍŒǃ ǴƜǓ ǍƜ ŒƒǍŒƼ ɀæůŒ ÒƜŒƑ 
DųȏŒƼŒƒǍɀ ŅƜƒǍŒǃǍȽ æůųǃ ǴŒĨƼɁǃ ǍůŒƑŒ 
ǮĨǃ ƹƼŒǭųƜǓǃƊǴ ĨƒƒƜǓƒŅŒŋ Ĩǃ 
ɀDųĨƑƜƒŋǃ ÜǓƼƼƜǓƒŋ ǍůŒ ÒƜŒǍ ųƒ ǍůŒ 
>ųǍǴ DųȏŒƼŒƒǍȸɀ ńǓǍ ǍůŒ ĨŅǍǓĨƊ ǍůŒƑŒ 
ŧƜƼ ƜǓƼ >ƜƒǭŒƒǍųƜƒ ųǃ ɀDųĨƑƜƒŋǃ 
>ƼƜǮƒȽ Ƚ Ƚ Ƚɀ ÜƜȸ ǮŒ ǮųƊƊ ĨŅŅŒƹǍ ƹƜŒƑǃ 
ǍůĨǍ ƹƊĨǴ Ɯƒ ĨƒǴ Ɯŧ ǍůŒ ǮƜƼŋǃ ĨńƜǭŒȸ 
ųƒŅƊǓŋųƒŨ ɀÜǓƼƼƜǓƒŋɀ Ĩƒŋ ɀ>ƼƜǮƒȽɀ 
¢ųƑųǍ ȜȘ ƊųƒŒǃȸ ĨƒǴ ŧƜƼƑ ŒǳŅŒƹǍ ƹƼƜǃŒȽ 
aŒŒ ųǃ ɜșȘ ŧƜƼ Ǔƹ ǍƜ ǍůƼŒŒ ƹƜŒƑǃ ƹŒƼ 
ŒƒǍƼǴȽ   ÜǓńƑųǃǃųƜƒ ŋŒĨŋƊųƒŒ ųǃ }ǓƒŒ șȘȽ 

ƒƑƹƜŒǍƼǴȽŅƜƑɃŅƜƒǭŒƒǍųƜƒɃ 
ŅƜƒǭŒƒǍųƜƒ-ƒŧǃƹǃ-ȚȘșȡȽǃůǍƑƊ  



æůŒ ÒƜŒǍƼǴ ÜƜŅųŒǍǴ Ɯŧ ªųŅůųŨĨƒ ųǃ ǃŒŒƇųƒŨ ǓƒƹǓńƊųǃůŒŋ ƹƜŒƑǃ ųƒ Ĩ ǭĨƼųŒǍǴ 
Ɯŧ ŅĨǍŒŨƜƼųŒǃȽ ćųƒƒųƒŨ ƹƜŒƑǃ ǮųƊƊ ńŒ ƹǓńƊųǃůŒŋ ųƒ ǍůŒ ȚȘșȡ aĨƊƊ >ƜƒǍŒǃǍ 
mǃǃǓŒ Ɯŧ ÒŒƒųƒǃǓƊĨ ÒƜŒǍǃȽ MƒǍƼųŒǃ ƑǓǃǍ ńŒ ƼŒŅŒųǭŒŋ ńǴ !ǓŨǓǃǍ șȸ ȚȘșȡȽ  
ƹƜŒǍƼǴǃƜŅųŒǍǴƜŧƑųŅůųŨĨƒȽǮƜƼŋƹƼŒǃǃȽŅƜƑɃŅƜƒǍŒǃǍǃɃ 

æůŒ ŋŒĨŋƊųƒŒ ŧƜƼ ǓƒƹǓńƊųǃůŒŋ ŒƒǍƼųŒǃ ǍƜ ǍůŒ ĨƒƒǓĨƊ ÒƜŒǍƼǴ ÜƜŅųŒǍǴ Ɯŧ æŒǳĨǃ 
ŅƜƒǍŒǃǍ ųǃ !ǓŨǓǃǍ șȝȸ ȚȘșȡȽ ªĨƒǴ Ɯŧ ǍůŒ ŅĨǍŒŨƜƼųŒǃ ĨƼŒ ƜƹŒƒ ǍƜ ƒƜƒ-
ƑŒƑńŒƼǃȽ 
ƹƜŒǍƼǴǃƜŅųŒǍǴƜŧǍŒǳĨǃȽƜƼŨɃŅƜƒǍŒǃǍǃɃĨƒƒǓĨƊ-ŅƜƒǍŒǃǍǃɃ 

ÜǓńƑųǍ ƹƜŒƑǃ ǍƜ ǍůŒ ȜșǃǍ ĨƒƒǓĨƊ ÒƜŒǍƼǴ ÜƜŅųŒǍǴ Ɯŧ mƒŋųĨƒĨ ńŒŧƜƼŒ !ǓŨǓǃǍ 
șȸ ȚȘșȡȽ ǮǮǮȽƹƜŒǍƼǴǃƜŅųŒǍǴƜȐƒŋųĨƒĨȽƜƼŨɃĨƒƒǓĨƊ-ŅƜƒǍŒǃǍȽůǍƑƊ 

æůŒ iƜƹƹŒƼȸ Ĩ ƊųǍŒƼĨƼǴ ƑĨŨĨǽųƒŒ ŧƼƜƑ bƼŒŒƒ ćƼųǍŒƼǃ ÒƼŒǃǃȸ ųǃ ĨŅŅŒƹǍųƒŨ 
ǃǓńƑųǃǃųƜƒǃ Ɯŧ ŧǓƊƊ-ƊŒƒŨǍů ƹƜŒǍƼǴ ƑĨƒǓǃŅƼųƹǍǃ ǍƜ ųǍǃ ȚȘșȡ iƜƹƹŒƼ ÒƜŒǍƼǴ 
ÒƼųǽŒ ǍůƼƜǓŨů }ǓƊǴ șȸ ȚȘșȡȽ æůųǃ ŅƜƒǍŒǃǍ ųǃ ƜƹŒƒ ǍƜ ƹƜŒǍǃ ǮųǍů Ĩƒ ųŋŒƒǍųȐŒŋ 
ųƒǍŒƼŒǃǍ ųƒ ǍůŒ ƒĨǍǓƼĨƊ ǮƜƼƊŋ Ĩƒŋ ǮůƜǃŒ ǮƜƼƇ ŒǳƹƊƜƼŒǃ ųǃǃǓŒǃ ǍųŒŋ ǍƜ ƜǓƼ 
ŒǭŒƼ-ŅůĨƒŨųƒŨ ŒƒǭųƼƜƒƑŒƒǍȽ ǮǮǮȽůƜƹƹŒƼƑĨŨȽƜƼŨɃŅƜƒǍŒǃǍǃɃ 

ÕŒŋ DƼĨŨƜƒȑǴ ÒƼŒǃǃȸ «ƜƼǍůȐŒƊŋȸ ųǃ ĨŅŅŒƹǍųƒŨ ƑĨƒǓǃŅƼųƹǍǃ ŧƜƼ ǍůŒ DĨǭųŋ 
ªĨƼǍųƒǃƜƒ-ªŒĨŋƜǮůĨǮƇ  ÒƼųǽŒ Ĩƒŋ ǍůŒ MƑŒƼŨŒƒŅŒ >ůĨƹńƜƜƇ ÜŒƼųŒǃ ÒƼųǽŒȽ 
ìƒƹǓńƊųǃůŒŋ ŅƜƊƊŒŅǍųƜƒǃ Ɯŧ ƹƜŒǍƼǴ ǍůĨǍ ĨƼŒ ŒƒŨĨŨŒŋ ǮųǍů ƼǓƼĨƊȸ ŒƒǭųƼƜƒɍ
ƑŒƒǍĨƊȸ Ĩƒŋ ƹƜƊųǍųŅĨƊ ųǃǃǓŒǃ ǮųƊƊ ńŒ ĨŅŅŒƹǍŒŋ ǍůƼƜǓŨů µŅǍƜńŒƼ țșȽ 
ǮǮǮȽƼŒŋŋƼĨŨƜƒȑǴƹƼŒǃǃȽƜƼŨɃǃǓńƑųǃǃųƜƒǃȽůǍƑƊ 

¢ƜŅĨƊ ĨƼǍ ŅƜƊƊŒŅǍųǭŒ MƼƼ ªƹƊǃ ǃŒŒƇǃ ǃǍƜƼųŒǃ Ĩƒŋ ƹƜŒƑǃ Ɯŧ ǍƼĨƒǃŅŒƒŋŒƒŅŒȸ 
ǍƼĨƒǃŧƜƼƑĨǍųƜƒȸ Ĩƒŋ ƹǃǴŅůƜ-ǃƹųƼųǍǓĨƊ ĨǮĨƇŒƒųƒŨȽ æĨƊŒǃ Ɯŧ ĨƊǍŒƼŒŋ ŅƜƒɍ
ǃŅųƜǓǃƒŒǃǃȸ ųŋŒƒǍųǍǴ ŋųǃǃƜƊǓǍųƜƒȸ ĨǃǍƼĨƊ ǍƼĨǭŒƊȸ Ĩƒŋ ǴƜŨųŅ ńƊųǃǃ ǮŒƊŅƜƑŒȽ 

ÜǓńƑųǃǃųƜƒǃ ǮųƊƊ ńŒ ǃƜƼǍŒŋ ĨŅŅƜƼŋųƒŨ ǍƜ ŅůĨƇƼųŅ ŒƒŒƼŨǴ Ĩƒŋ ƹǓńƊųǃůŒŋ 
ǮųǍů ŨŒƒŒƼƜǓǃ ǃǓƹƹƜƼǍ ŧƼƜƑ ÜŒŒƒ æůŒ aǓǍǓƼŒȽ =ŒŅĨǓǃŒ Ǎůųǃ ƹƼƜƄŒŅǍ ǮųƊƊ ńŒ Ĩ 
ůĨƒŋ-ńƜǓƒŋ ǽųƒŒ Ĩƒŋ ǮŒ ǮƜǓƊŋ ƊųƇŒ ǍƜ ŧŒĨǍǓƼŒ Ĩǃ ƑĨƒǴ ǭƜųŅŒǃ Ĩǃ ƹƜǃǃųńƊŒȸ 
ǮŒɁƼŒ ĨǃƇųƒŨ ǍůĨǍ ǴƜǓ ƇŒŒƹ ǃǓńƑųǃǃųƜƒǃ ǓƒŋŒƼ ȝȘȘ ǮƜƼŋǃ Ɯŧ ƹƼƜǃŒ ƜƼ Țȝ 
ƊųƒŒǃ Ɯŧ ƹƜŒǍƼǴ ɉųƒŅƊǓŋųƒŨ ǃǍĨƒǽĨ ńƼŒĨƇ ǃƹĨŅŒǃɊȽ aŒŒƊ ŧƼŒŒ ǍƜ ǃǓńƑųǍ ƑǓƊǍųƹƊŒ 
ƹųŒŅŒǃȽ mŧ ǴƜǓɁƼŒ ǃǓńƑųǍǍųƒŨ ƑǓƊǍųƹƊŒ ƹųŒŅŒǃ ĨńƜǓǍ ƑǓƊǍųƹƊŒ ŅůĨƇƼĨǃȸ ƄǓǃǍ 
ƊĨńŒƊ ǍůŒƑ ĨŅŅƜƼŋųƒŨƊǴ ųƒ ǴƜǓƼ ŋƜŅǓƑŒƒǍȽ 

ÜǓńƑųǍ ǴƜǓƼ ƹƼĨƒųŅ ƹƜŒƑǃȸ ŅƜǃƑųŅ ŅĨǭŒ ƹĨǃǃĨŨŒǃȸ ńĨŋ ǍƼųƹǃȸ Ĩƒŋ ɀǓƒ-
ŅƜƑųƒŨ Ɯŧ ĨŨŒɀ ǃǍƜƼųŒǃ ƜƒƊųƒŒ ĨǍ ńųǍȽƊǴɃŅůĨƇƼĨǽųƒŒ ƒƜ ƊĨǍŒƼ ǍůĨƒ ÜǓƒŋĨǴȸ 
}ǓƊǴ ȟȽ 

Poetry contests & calls 

ÜǓƒŋĨǴȸ }ǓƒŒ Țȸ ƒƜƜƒɋćŒƊƊ-ÒƊĨŅŒŋ >ƜƑɍ
ƑĨǃȷ ! ćŒŒƇƊǴ ÒƜŒǍƼǴ ćƜƼƇǃůƜƹȸ ŒǭŒƼǴ 
ÜǓƒŋĨǴ ĨŧǍŒƼƒƜƜƒ ĨǍ ÜǍƼųƇŒ æůŒĨǍŒƼȸ ȠȚȜ 
șȠǍů !ǭŒ «Mȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȽ   

ÜǓƒŋĨǴȸ }ǓƒŒ Țȸ ȝȷȘȘƹƑɋDĨǭųŋ =ĨǴƊųǃǃ 
ůƜǃǍǃ ǍůŒ ÒƜŒǍƼǴ iĨƹƹǴ iƜǓƼ ĨǍ ǍůŒ  
æƼƜǓńĨŋƜǓƼ ćųƒŒ =ĨƼȸ ȚȠȚȟ iŒƒƒŒƹųƒ 
!ǭŒȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȽ  
!ŋŋųǍųƜƒĨƊ ŋĨǍŒǃȷ  }ǓƒŒ șȞȸ  }ǓƊǴ ȟȸ }ǓƊǴ Țș 

ćŒŋƒŒǃŋĨǴȸ }ǓƒŒ ȝȸ ȞȷțȘƹƑɋųƑƹƼƜǭŒ 
ǴƜǓƼ ƜƼĨƊ ƹƼŒǃŒƒǍĨǍųƜƒ ǃƇųƊƊǃ ĨǍ ǍůŒ ÒƜŒǍƼǴ 
ÒŒƼŧƜƼƑĨƒŅŒ ćƜƼƇǃůƜƹ ȸ MĨǍ ªǴ ćƜƼŋǃ 
=ƜƜƇǃǍƜƼŒȸ ȚșȜ șțǍů !ǭŒ «Mȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ 

ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ }ǓƒŒ Ƞȸ ȚȷȘȘƹƑɋìƹǍƜǮƒ  
ÒƜŒǍƼǴ >ƊǓńȸ Ĩ ƑƜƒǍůƊǴ ŅƼųǍųƻǓŒ ǮƜƼƇɍ
ǃůƜƹȸ ćĨƊƇŒƼ ¢ųńƼĨƼǴȸ ȚȠȠȘ iŒƒƒŒƹųƒ 
!ǭŒȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ  

æůǓƼǃŋĨǴȸ }ǓƒŒ șțȸ ȚȷȘȘƹƑɋÜǍ ÒĨǓƊ  
ÒƜŒǍƼǴ >ƊǓńȸ Ĩ ŅƼųǍųƻǓŒ ǮƜƼƇǃůƜƹȸ !ƑƜƼŒ 
>ƜȏŒŒȸ Ƞȟȡ ÜƑųǍů !ǭŒ Üȸ ćŒǃǍ ÜĨųƒǍ ÒĨǓƊ  

ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ }ǓƒŒ șȝȸ ȚȷȘȘƹƑɋªųǃǃųǃǃųƹƹų 
ĆĨƊƊŒǴ ÒƜŒǍǃ ʅ ćƼųǍŒƼǃ ƑƜƒǍůƊǴ ƑŒŒǍųƒŨȸ 
>ƜƑƑƜƒ ÕƜƜǍǃ >Ĩŧœ ŅƜƑƑƜƒ ƼƜƜƑȸ ȚȝȝȠ 
¢ǴƒŋĨƊŒ !ǭŒ Üȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ 

æǓŒǃŋĨǴȸ }ǓƒŒ șȠȸ ȟȷțȘƹƑɋÕŒĨŋųƒŨǃ ńǴ 
ćƼųǍŒƼǃ ƹƼŒǃŒƒǍǃ ÒƜŒǍƼǴ Ɯƒ aĨǍůŒƼůƜƜŋȸ 
ìƒųǭŒƼǃųǍǴ >ƊǓńȸ ȜȚȘ ÜǓƑƑųǍ !ǭŒȸ ÜĨųƒǍ 
ÒĨǓƊ 

ćŒŋƒŒǃŋĨǴȸ }ǓƒŒ șȡȸ ȟȷȘȘƹƑɋÒƜŒǍǃ ʅ 
ÒųƒǍǃ ǮųǍů æƜƒǴ ÒƊƜŅųŋƜȸ ÜųǃǴƹůǓǃ =ƼŒǮɍ
ųƒŨȸ ȟșȚ µƒǍĨƼųƜ !ǭŒ ćȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ 

ÜǓƒŋĨǴȸ }ǓƒŒ țȘȸ ȝȷțȘƹƑɋ=ųƼŋǃ «ŒǃǍ 
ÒƜŒǍƼǴ µƹŒƒ ªųŅȸ MŨŨƼƜƊƊ ÔǓŒŒƒ >Ĩŧœȸ 
șȝȟȡ iĨƑƊųƒŒ !ǭŒ «ȸ aĨƊŅƜƒ iŒųŨůǍǃ  

æůǓƼǃŋĨǴȸ }ǓƊǴ șșȸ ȚȷȘȘƹƑɋÜǍ ÒĨǓƊ  
ÒƜŒǍƼǴ >ƊǓńȸ Ĩ ŅƼųǍųƻǓŒ ǮƜƼƇǃůƜƹȸ !ƑƜƼŒ 
>ƜȏŒŒȸ Ƞȟȡ ÜƑųǍů !ǭŒ Üȸ ćŒǃǍ ÜĨųƒǍ ÒĨǓƊ  

ÜĨǍǓƼŋĨǴȸ }ǓƊǴ ȚȘȸ ȚȷȘȘƹƑɋªųǃǃųǃǃųƹƹų 
ĆĨƊƊŒǴ ÒƜŒǍǃ ʅ ćƼųǍŒƼǃ ƑƜƒǍůƊǴ ƑŒŒǍųƒŨȸ 
>ƜƑƑƜƒ ÕƜƜǍǃ >Ĩŧœ ŅƜƑƑƜƒ ƼƜƜƑȸ ȚȝȝȠ 
¢ǴƒŋĨƊŒ !ǭŒ Üȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ 
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League of Minnesota Poets  

2019 Membership Application  

!««ì!¢ DìMÜȷ !ŋǓƊǍǃ ɜȚȘȽȘȘȸ ÜǍǓŋŒƒǍǃ ɉ -șȚɊ ɜșȘȽȘȘȽ DǓŒǃ ƑĨǴ ńŒ ƹĨųŋ ƜƒƊųƒŒ ǭųĨ  
ÒĨǴÒĨƊ ĨǍ ǮǮǮȽƑƒƹƜŒǍǃȽƜƼŨɃƑŒƑńŒƼǃůųƹ ƜƼ ńǴ ƑĨųƊųƒŨ Ĩ ŅůŒŅƇ ǍƜ ǍůŒ ¢µªÒ ǍƼŒĨǃǓƼŒƼȽ 
ma Ò!čm«b =č >iM> ȸ Ò¢M!ÜM >µªÒ¢MæM !«D ÕMæìÕ« æimÜ aµÕªȽ  

«ĨƑŒȷ  __________________________________________________________________________________________________  

!ŋŋƼŒǃǃȷ  ________________________________________________________________________________________________  

 ________________________________________________________________________________________________________  

æŒƊŒƹůƜƒŒȷ ɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄ M-ƑĨųƊȷ  ___________________________________________________________  

mŧ ǴƜǓ ĨƼŒ Ĩ ƒŒǮ ƑŒƑńŒƼȸ ůƜǮ ŋųŋ ǴƜǓ ůŒĨƼ ĨńƜǓǍ ¢µªÒȾ ____________________________________________________  

 ________________________________________________________________________________________________________  

ÜųŨƒĨǍǓƼŒ Ɯŧ ĨƹƹƊųŅĨƒǍȷ ɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄɄ DĨǍŒȷ  ___________________________________  

ªĨƇŒ ŅůŒŅƇǃ ƹĨǴĨńƊŒ ǍƜ ¢µªÒ Ĩƒŋ ƑĨųƊ ǍƜȷ ¢µªÒ ªŒƑńŒƼǃůųƹȸ Òµ =Ɯǳ șȟțȜȜȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃȸ ª« ȝȝȜșȟ 

ÔǓŒǃǍųƜƒǃ ĨńƜǓǍ ƑŒƑńŒƼǃůųƹȾ MƑĨųƊ ¢ŒĨŨǓŒµŧª«ÒƜŒǍǃʄŨƑĨųƊȽŅƜƑ 

ćƜǓƊŋ ǴƜǓȸ ƜƼ ǃƜƑŒƜƒŒ ǴƜǓ ƇƒƜǮȸ ƊųƇŒ ǍƜ ĨŋǭŒƼǍųǃŒ Ĩ ǃŒƼǭųŅŒȸ 
ŅůĨƹńƜƜƇȸ ƜƼ ƹǓńƊųǃůŒŋ ǮƜƼƇȾ ¢µªÒ ƑŒƑńŒƼǃ ƑĨǴ ƹƊĨŅŒ Ĩ ȚȽȝɕ ǳ 
ȝɕ Ĩŋ ųƒ ǍůŒ ¢µªÒƊųŨůǍŒƼ ŧƜƼ ɜȚȝɂ ƒƜƒ-ƑŒƑńŒƼǃ ƹĨǴ ɜțȝȽ  

!ŋǃ ŧƜƼ ǍůŒ ƒŒǳǍ ųǃǃǓŒ ĨƼŒ ŋǓŒ șȘ ŋĨǴǃ ńŒŧƜƼŒ ƹǓńƊųŅĨǍųƜƒȽ MƑĨųƊ 
Ĩŋ ŅƜƹǴ ĨƒŋɃƜƼ ŨƼĨƹůųŅǃ ɉŒƹǃ ƜƼ ƹƒŨ ĨǍ ƊŒĨǃǍ șȝȘȘ ƹųǳŒƊǃ ǮųŋŒɊ ǍƜ 
ƄƜŒƊƊǴƒȽĨƒŋŒƼǃƜƒʄƜǓǍƊƜƜƇȽŅƜƑȽ ªĨųƊ ƹĨǴƑŒƒǍ ǍƜ ¢µªÒȸ Òµ =Ɯǳ 
șȟțȜȜȸ ªųƒƒŒĨƹƜƊųǃ ª« ȝȝȜșȟȽ  


